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คํานํา 
 

คณะรัฐมนตรี มีมติเม่ือวันท่ี ๑๑ ตุลาคม ๒๕๕๙ เห็นชอบยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจรติ ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ซ่ึงกําหนดวิสัยทัศน“ประเทศไทย ใสสะอาด ไทยท้ังชาติตาน
ทุจริต” โดยกําหนดพันธกิจหลักเพ่ือสรางวัฒนธรรมการตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
ทุกภาคสวน และปฏิรูปกระบวนการปองกันและปราบปรามการทุจริตท้ังระบบใหมีมาตรฐานเทียบเทาสากล ซ่ึง
แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตดังกลาวจะสิ้นสุดในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ โดยในท่ีประชุมคณะกรรมการ ป.ป.ช. 
จากการประชุมครั้งท่ี ๑ /๒๕๖๓ เม่ือวันท่ี ๒ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ไดมีมติเห็นชอบใหขยายกรอบเวลาของ
ยุทธศาสตรชาติ วาดวย การปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) กําหนดใหใช
ตอเนื่องถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือประโยชนในการขับเคลื่อนแผนงานและใหสอดคลองกับหวง
ระยะเวลาในการขยายกรอบเวลาของยุทธศาสตรชาติฯ 

ในการนี้ มหาวิทยาลัยทักษิณ จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 
๒๕๖๖ เพ่ือใชเปนแผนในการบริหารและพัฒนา ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหบรรลุวิสัยทัศน โดยใชกรอบแนวทางตาม
ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐- ๒๕๖๔) ตามท่ี ป.ป.ช.
ประกาศขยายกรอบระยะเวลาแผนดังกลาว) ประกอบดวยสาระสําคัญ คือ สวนท่ี ๑ บทนํา นําเสนอเก่ียวกับ
ยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐- ๒๕๖๔) ขอมูลพ้ืนฐานของ
มหาวิทยาลัยทักษิณ รายงานการวิเคราะหสถานการณทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ (ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได) ผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภารครัฐ (ITA)  ของมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ และสวนท่ี  ๒ แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัย
ทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ นําเสนอเก่ียวกับรายงานการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ี
อาจนําไปสูการทุจริตและผลประโยชนทับซอน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ และแผนปฏิบัติ
การปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕66 

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ จัดทําข้ึนเพ่ือใชเปนเครื่องมือ
ในการสื่อสาร สรางความรู  ความเขาใจ แกทุกหนวยงานและภาคสวนตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยทักษิณ และใชเปน
กรอบแนวทางในการปฏิบัติราชการและบูรณาการดานการปองกันและปราบปรามและแกไขปญหาการทุจริตรวมกัน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ   

 
      

มหาวิทยาลัยทักษิณ   
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สารบัญ 
เรื่อง           หนา 

 

สวนท่ี ๑  บทนํา 
- หลักการและเหตุผล 
- วัตถุประสงค 
- ขอมูลองคกร 
- ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ       

           (ITA) ของมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖5 
 

สวนท่ี ๒ การประเมินความเส่ียงและการดําเนินการดานการปองกันการทุจริต  
     ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

- กรอบการวิเคราะหเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต  
- รายงานการวิเคราะหสถานการณการทุจริตท่ีอาจจะเกิดข้ึน มหาวิทยาลัยทักษิณ   
- การวิเคราะหประเด็นความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจนําไปสูการทุจริตและผลประโยชน 
    ทับซอน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

สวนท่ี ๓ แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6     
 
สวนท่ี ๔ ระบบการติดตามและประเมินผลการดําเนินการ 
   
ภาคผนวก 

- เอกสารวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต 
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ขอมูลพ้ืนฐานมหาวิทยาลัยทักษิณ 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

d ก 

 
 

มหาวิทยาลัยทักษิณ เปนสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนท่ีภาคใต ประกอบดวย 2 วิทยาเขต ไดแก วิทยาเขต
สงขลาและวิทยาเขตพัทลุง เริ่มกอตั้งเม่ือ ป พ.ศ. 2511 ในนามของวิทยาลัยวิชาการศึกษา สงขลา ในพ้ืนท่ี
จังหวัดสงขลา ป พ.ศ. 2517 ยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตสงขลา สังกัด
ทบวงมหาวิทยาลัย เปนสวนหนึ่งของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ป พ.ศ. 2535 กําหนดชื่อใหมเปน
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ภาคใต ป พ.ศ. 2539 ยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยทักษิณ ป พ.ศ. 2548 ขยาย
เปน 2 วิทยาเขต คือ วิทยาเขตสงขลาและวิทยาเขตพัทลุง และในป พ.ศ. 2551 ไดเปลี่ยนสถานะเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
 

 
  

ลักษณะองคกร                     มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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โครงสร้างองคก์ร มหาวิทยาลัยทกัษิณ 
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โครงสร้างบริหาร มหาว  ิทยาลัยทกัษิณ 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

d ค 

 
 

การจัดการศึกษา 
ในปการศึกษา 2564 มีการจัดการศึกษา หลักสูตร Degree จํานวน 94 หลักสูตร และหลักสูตร  

Non-degree จํานวน 21 หลักสูตร ดังนี้ 

 

บุคลากร 
ปจจุบันมหาวิทยาลัยทักษิณมีบุคลากร จํานวน 1,153 คน จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดังนี้ 

 
 
 
 

ประเภทหลักสูตร จํานวนหลักสูตร 
หลักสูตรปริญญา (Degree) 94 
 - ปริญญาตร ี 61 
 - ประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 
 - ปริญญาโท 25 
 - ปริญญาเอก 7 
หลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree)  21 
 - การสรางนวัตกรรมสังคม 14 
 - การเปนผูประกอบการ 5 
 - การสรางนวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 2 

วุฒิการศึกษา สายวิชาการ สายสนับสนุน ความกาวหนาทางวิชาการ 
ปริญญาเอก 291 3 สายวิชาการ : ศาสตราจารย 2 คน 

  รองศาสตราจารย 27 คน 
  ผูชวยศาสตราจารย 147 คน 
  อาจารย 326 คน 
สายสนับสนุน : ชํานาญการพิเศษ 6 คน 
  ชํานาญการ 59 คน 
  ปฏิบัติการ 307 คน 

(เฉพาะขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย 
และพนักงานวิทยาลัย 372 คน) 

ปริญญาโท 205 144 

ปริญญาตรี 6 367 

ต่ํากวาปริญญาตรี - 137 

รวม 502 651 

   

สภาพแวดลอมขององคกร 
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 ง 

 

 
 

“ปญญา จริยธรรม นําการพัฒนา” 
 

 
 

“มหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม” 
 

 
 

“มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหนาของประเทศ ภายในป 2570” 
นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) หมายถึง การประยุกตใชแนวคิดใหมและเทคโนโลยี ท่ีเหมาะสมในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ เศรษฐกิจสรางสรรค สังคม สิ่งแวดลอมและการเปนผูประกอบการ 
ระดับแนวหนาของประเทศ หมายถึง คะแนนจากการประเมินตามเกณฑการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา 
เชิงยุทธศาสตร กลุม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ระดับ 4 ข้ึนไป 
 

 
 

1. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการ
พัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

2. วิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี เนนการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม การเปนผูประกอบการ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

3. บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
4. พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือการทํานุบํารุงศิลปะ 

วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน  

ปรัชญา 

ปณิธาน 

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 

9



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

d จ 

 
 

คานิยมหลักมหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU Core Values) คือ ความคิด ความเชื่อ ความฝน แรงบันดาลใจ 
และวิถีหลอหลอมท่ีตกผลึกเปนวัฒนธรรมรวมแหงมหาวิทยาลัยทักษิณ ท่ีพรอมกาวสูวิสัยทัศนและยุทธศาสตร
ดวยความมุงม่ัน แนวแนและศรัทธา ผาน TSU Move – เคลื่อนเปลี่ยนสูอนาคต 

 
 

TSU Move - เคล่ือนเปล่ียนสูอนาคต ดวยการหลอหลอมคานิยมและสรางวัฒนธรรมองคกร  
เพ่ือขับเคลื่อนสูมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมชั้นแนวหนาของประเทศ เปนท่ีพ่ึงของสังคมดวยความรักและความ
รับผิดชอบอันยิ่งใหญ ดังปรัชญาของมหาวิทยาลัย “ปญญา จริยธรรม นําการพัฒนา” โดยมีความหมายดังนี้ 
 

T: Talent = มีปญญาปฏิบัติการ 

• แสวงหาความรูใหมอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ (Knowledge Acquisition) 

• กลาเปลี่ยนแปลงและพรอมสรางสรรคสิ่งใหม (Change and Innovative Creativity) 

• ทํางานเชิงรกุ มุงความสําเร็จท่ีทาทาย  (Being Proactive and Challenging Goals) 

• คิดนอกกรอบและมีวิจารณญาณ (Critical Thinking Outside the Box) 
 

S: Synergy = สานพลังสูความสําเร็จ 

• ทํางานเปนทีม เชื่อม่ันซ่ึงกันและกัน (Trust and Smart Teamwork) 

• รวมแบงปนความรูและประสบการณ (Knowledge and  Experience Sharing) 

• ยอมรับและเคารพในความแตกตาง (Inclusion) 

• ตระหนักในคุณคาของการเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนองคกร (Self-esteem) 

• กลาตัดสินใจเพ่ือประโยชนสูงสุดขององคกร (Maximum Benefits) 
 

U: University for Change = สรางสรรคสังคม 

• ยึดหลักธรรมาภิบาล (Good governance) 

• มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  (Consciousness and Responsibilities) 

• สรางนวัตกรรมสังคมสูการเปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรค (Social Innovation for Creative Changes) 

• เปนหุนสวนทางสังคมเพ่ือการพัฒนา (Partnership for goal)  

คานิยมหลักมหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU Core Values) 
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  “มหาวิทยาลัยท่ีมีความเช่ียวชาญในการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ

วิชาการรวมกับชุมชน/สังคม” 

“รับผิดชอบ รอบรู   สูงาน  มีประสบการณเชิงปฏิบัติ” 

 

 

 

           สมรรถะหลัก 

           

           อัตลักษณ 

           

11



เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและการเปนมหาวิทยาลัยแถวหนา กลุม “การพัฒนา

เทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม” (Technology Innovation) จึงไดกําหนด

ยุทธศาสตร 6 ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยในเชิงยุทธศาสตร ดังน้ี  

 

ยุทธศาสตรที่ 1   การศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนน

การสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ

การพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

ยุทธศาสตรที ่2  สรางผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย  

การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ 

ยุทธศาสตรที ่3  บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการ

พัฒนาเชิงพ้ืนที่และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

ยุทธศาสตรที ่4  พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น 

เพ่ือสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

ยุทธศาสตรที ่5  พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ่น 

(University of Glocalization) 

ยุทธศาสตรที ่6  มีระบบบริหารจัดการที่เปนเลิศ 
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สวนท่ี ๑ บทนํา 
 

๑.หลักการและเหตุผล 
จากสถานการณการทุจริตท่ีเกิดข้ึนท้ังภายในและขยายตัวจากตางประเทศ เขามาในประเทศไทย 

การเคลื่อนไหวของประชาชนท่ีรวดเร็วผานระบบการใชเทคโนโลยีทันสมัยในทางท่ีผิดกฎหมาย กอใหเกิดปญหาสราง
ผลกระทบตอสังคมเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้นประเทศไทยจึงตองดําเนินการแกไขปญหาการทุจริตคอรรัปชั่นใน
ประเทศไทย โดยการสรางเครื่องมือ กลไก และกําหนดเปาหมายสําหรับการปฏิบัติงานดานการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตในรูปแบบของยุทธศาสตรชาติ  ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี ๖ พฤษภาคม ๒๕๕๑ เห็นชอบ
ใหแตงต้ังคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ โดยมีอํานาจ
หนาท่ีในการกํากับดูแลให องคกรในภาครัฐจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการใหสอดรับกับยุทธศาสตรชาติ วา
ดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต จัดสรรทรัพยากร  สนับสนุน แผนงาน โครงการตามยุทธศาสตร 
อํานวยการและประสานการดําเนินงานปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ติดตามและประเมินผลแกไข
ปญหาอุปสรรคในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐและปฏิบัติหนาท่ี
อ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

เพ่ือใหการขับเคลื่อนวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการขับเคลื่อนคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 
จึงไดจัดทํายุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) และ
กําหนดใหใชตอเนื่องถึงป พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐใชเปนกรอบแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติการของ
หนวยงานท่ีจะกอใหเกิดประโยชนในการปฏิบัติราชการและบูรณาการในดานการปองกัน ปราบปรามและแกไขปญหา
การทุจริตคอรัปชั่นรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนองกับนโยบายรัฐบาล 

ซ่ึงแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตดังกลาวจะสิ้นสุดในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ โดยในท่ีประชุม
คณะกรรมการ ป.ป.ช. จากการประชุมครั้งท่ี ๑ /๒๕๖๓ เม่ือวันท่ี ๒ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ไดมีมติเห็นชอบใหขยาย
กรอบเวลาของยุทธศาสตรชาติ วาดวย การปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ใหใช
ตอไปจนถึงวันท่ี  ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือประโยชนในการขับเคลื่อนแผนงานและใหสอดคลองกับหวง
ระยะเวลาในการขยายกรอบเวลาของยุทธศาสตรชาติฯ 

มหาวิทยาลัยเปนหนวยงานภาครัฐท่ีตระหนักและใหความสําคัญกับการดําเนินงานอยางโปรงใสและ 
มีคุณธรรม จึงไดดําเนินงานขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลในการตอสูและแกไขปญหาทุจริตตามนโยบายรัฐบาลท่ีวา 
ประเทศไทย ใสสะอาด ไทยท้ังชาติ ตานทุจริต (Zero Torerance and Clean Thailand) ดังนั้นมหาวิทยาลัยทักษิณ 
จึงไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖6 ข้ึนดวยมุงเนนการขับเคลื่อนในการปองกันและการสรางสังคมมหาวิทยาลัยท่ีไมทนตอการทุจริต และการ
ดําเนินงานเชิงรุกในการพัฒนาปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริตภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือใหเกิดการ
แกไขปญหาการทุจริตไดอยางยั่งยืนในภาพรวมของประเทศไทย  
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๒.วัตถุประสงคของการจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต  
แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

๒๕๖๕ จัดทําข้ึนบนพ้ืนฐานหลักการท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ใหใชตอเนื่องไปถึงป พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้  

๑. เพ่ือปลูกจิตสํานึก คานิยม ความซ่ือสัตย  ความโปรงใสและความไมทุจริตในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และเปนการสรางสังคมการทํางานท่ีไมทนตอการทุจริตภายในมหาวิทยาลัย 

๒. เพ่ือปลูกจิตสํานึกใหบุคลากร และนิสิตมีคุณธรรม จริยธรรม คํานึงถึงผลประโยชนสวนรวม
มากกวาประโยชนสวนตน 

๓. เพ่ือสงเสริมใหเกิดการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 

3. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(ITA) มหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕๖5 

 
ป 2561 2562 2563 2564 2565 

ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสของการดําเนินงานภาครัฐ 
ITA. 
 

83.57 87.28 88.61 90.12 89.06 
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ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  
(ITA) มหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖1 

 มหาวิทยาลัยทักษิณไดรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน โดยภาพรวมได
คะแนน เทากับรอยละ 83.57 ระดบัผลการประเมิน ระดับ A   
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ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  
(ITA) มหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 มหาวิทยาลัยทักษิณไดรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน โดยภาพรวมได
คะแนน เทากับรอยละ ๘๗.๒๘ ระดบัผลการประเมิน ระดับ A   
 
 
 
 
 
 
 

อันดับ ตัวช้ีวัด คะแนน (รอยละ) 
๑ การปองกันการทุจริต 100.00 
๒ ดัชนีการเปดเผยขอมูล  
๓ ประสิทธิภาพการสื่อสาร ๘๕.๘๔ 
๔ คุณภาพการดําเนินงาน ๘๕.๐๑ 
๕ การปรับปรุงการทํางาน ๘๓.๙๐ 
๖ การปฏิบัติหนาท่ี ๘๓.๐๓ 
๗ การใชอํานาจ ๘๑.๔๗ 
๘ การแกไขปญหาการทุจริต ๗๘.๓๖ 
๙ การใชทรัพยสินของราชการ ๗๔.๑๖ 

๑๐ การใชงบประมาณ ๖๘.๕๘ 
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ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  
(ITA) มหาวิทยาลัยทกัษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 มหาวิทยาลัยทักษิณไดรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน โดยภาพรวมได
คะแนน เทากับรอยละ ๘๘.๖๑ ระดับผลการประเมินอยูท่ี ระดับ A  ซ่ึงถือวามีคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานระดับดี (Good)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อันดบั ตัวช้ีวัด คะแนน (รอยละ) 
๑ การปองกันการทุจริต ๑๐๐.๐๐ 
๒ ดัชนีการเปดเผยขอมูล ๑๐๐.๐๐ 
๓ ประสิทธิภาพการสื่อสาร ๘๕.๘๔ 
๔ คุณภาพการดําเนินงาน ๘๕.๐๑ 
๕ การปรับปรุงการทํางาน ๘๓.๙๐ 
๖ การปฏิบัติหนาท่ี ๘๓.๐๓ 
๗ การใชอํานาจ ๘๑.๔๗ 
๘ การแกไขปญหาการทุจริต ๗๘.๓๖ 
๙ การใชทรัพยสินของราชการ ๗๔.๑๖ 

๑๐ การใชงบประมาณ ๖๘.๕๘ 
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  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  
(ITA) มหาวิทยาลัยทกัษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

  มหาวิทยาลัยทักษิณไดรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน โดย
ภาพรวมไดคะแนน เทากับรอยละ ๙๐.๑๒ ระดับผลการประเมินอยูท่ี ระดับ A  ซ่ึงถือวามีคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานระดับดี (Very Good)  

 
 
 
 
 
 
 
 

อันดับ ดังชีช้ีวัด คะแนน (รอยละ) 
๑ การปองกันการทุจริต ๑๐๐.๐๐ 
๒ ดัชนีการเปดเผยขอมูล ๑๐๐.๐๐ 
๓ ประสิทธิภาพการสื่อสาร ๘๘.๒๒ 
๔ คุณภาพการดําเนินงาน ๘๗.๕๓ 
๕ การปรับปรุงการทํางาน ๘๕.๐๒ 
๖ การปฏิบัติหนาท่ี ๘๖.๗๐ 
๗ การใชอํานาจ ๘๓.๓๘ 
๘ การแกไขปญหาการทุจริต ๘๐.๓๔ 
๙ การใชทรัพยสินของราชการ ๗๗.๖๕ 

๑๐ การใชงบประมาณ ๗๒.๗๐ 
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  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  
(ITA) มหาวิทยาลัยทกัษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

  มหาวิทยาลัยทักษิณไดรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน โดย
ภาพรวมไดคะแนน เทากับรอยละ 89.06 ระดับผลการประเมินอยูท่ี ระดับ A  ซ่ึงถือวามีคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานระดับดี (Very Good)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อันดับ ดังชีช้ีวัด คะแนน (รอยละ) 
๑ การปองกันการทุจริต 93.75 
๒ ดัชนีการเปดเผยขอมูล 95.28 
๓ ประสิทธิภาพการสื่อสาร 82.17 
๔ คุณภาพการดําเนินงาน 82.32 
๕ การปรับปรุงการทํางาน 81.31 
๖ การปฏิบัติหนาท่ี 92.68 
๗ การใชอํานาจ 90.29 
๘ การแกไขปญหาการทุจริต 88.48 
๙ การใชทรัพยสินของราชการ 87.18 

๑๐ การใชงบประมาณ 85.93 
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สวนท่ี ๒ 
การประเมินความเสี่ยงและการดําเนินการดานการปองกันการทุจริต 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

๒๕๖6 จัดทําข้ึนบนพ้ืนฐานหลักการท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) และกําหนดใหใชตอเนื่องถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือประโยชนในการ
ขับเคลื่อนแผนงานและใหสอดคลองกับหวงระยะเวลาในการขยายกรอบเวลาของยุทธศาสตรชาติฯ และวิเคราะหเพ่ือ
จัดทําแผนปองกัน ฯ ภายใตแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) รวมท้ังพิจารณาถึง
ผลการดําเนินงานในปงบประมาณท่ีผานมาอันเก่ียวของกับการปองกันและปราบปรามการทุจริต ของมหาวิทยาลัย
ทักษิณ ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดกําหนดมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติจากสถาการณ ท่ีเกิดข้ึน  ปญหาอุปสรรคและ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลและการปองกันปราบปรามการทุจริต
ขององคกร 
 

๑.กรอบการวิเคราะหเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต  
แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

๒๕๖6 ดําเนินการวิเคราะหตามแนวทางของยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต  ระยะท่ี ๓ 
(พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) กําหนดใหใชตอเนื่องถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕  ประกอบไปดวย ๖ ยุทธศาสตร คือ 

  
แนวทางของยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต   
ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) กําหนดใหใชตอเนื่องถึง พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ สรางสังคมท่ีไมทนตอการทุจริต 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การยกระดับเจตจํานงทางการเมืองในการตอตานการทุจริต 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ สกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบาย 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนาระบบปองกันการทุจริตเชิงรุก 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๕   ปฎิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริต 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๖   ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต 
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นอกจากนี้ ในกระบวนการวิเคราะหดําเนินการภายใตความทาทายเชิงกลยุทธและตัวชี้วัดหลักใน
แผนกลยุทธมหาวิทยาลยัทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70 (ฉบับปรับปรุง พฤศจิกายน ๒๕๖5) 
ดังนี้  

 
แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ  ระยะ 5 ป พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๗0 

ยุทธศาสตรท่ี 6  มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตรท่ี 6   
           6.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและยั่งยืน 
กลยุทธ 6.8 การสรางธรรมาภิบาลและความโปรงใส  
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ 6.8  
           6.8.1 บริหารและดําเนินงานมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับหลักคุณธรรมและความโปรงใส ตามเกณฑ 
ITA ของ ป.ป.ช. 
           6.8.2 สรางมหาวิทยาลัยใสสะอาดโดยบริหารและดําเนินงานท่ียึดหลักธรรมาภิบาล ใหความสําคัญกับ 
ระบบคุณธรรม การมีสวนรวม การเขาถึงระบบขอมูลขาวสาร การสรางหลักประกันท่ีม่ันคง และการดึงภาคสวน 
ของสังคมมาเปนสวนหนึ่งในกระบวนการ 
โครงการ/กิจกรรมสําคัญ ๑. โครงการเสริมสรางความรูกฎระเบียบขอบังคับในการปฎิบัติงาน 
 ๒. โครงการใหความรูดานคุณธรรมจริยธรรม : การปองกันผลประโยชนทับซอน 
 3. โครงการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในหนวยงาน 
 ๔. โครงการเสริมสรางจิตสาธารณะใหกับบุคลากร 
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     โดยไดกําหนดกรอบการวิเคราะหเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต  
มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 เพ่ือรองรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ตามตัวชี้วัดดังตอไปนี้  
 

ตัวช้ีวัด ๑๐.๑ การดําเนินการเพ่ือปองกันการทุจริต 
 

ขอ ขอมูล องคประกอบ 

การประเมินความเสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจริต 
๐๓4 การประเมินความเสีย่งการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ

ประจําป 

 แสดงผลการประเมินความเสีย่งของการดําเนินงานหรือการปฏบัิติหนาท่ีท่ีอาจ

กอใหเกิด การทุจรติและประพฤตมิิชอบ 

 มีขอมูลรายละเอียดของผลการประเมินอยางนอยประกอบดวย (1) เหตุการณความ

เสี่ยงและระดับของความเสี่ยง (2) มาตรการและการดาํเนินการในการบริหารจัดการ

ความเสีย่ง  

 เปนการดําเนินการในป พ.ศ. 2566 

๐๓5 การดําเนินการเพ่ือจัดการความ

เสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ 

เปนกิจกรรมหรือการดําเนินการท่ีสอดคลองกับมาตรการหรือการดําเนินการ เพ่ือ

บริหารจดัการความเสี่ยงตามขอ o34  

 เปนการดําเนินการในป พ.ศ. 2566 

แผนปองกันการทุจริต 

๐๓6 แผนปฏิบัติการปองกันการ

ทุจริต 

 แสดงแผนปฏิบัติการท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือปองกันการทุจริตหรอืสงเสรมิมาตรฐาน 

จริยธรรม หรือธรรมาภิบาลของหนวยงาน  

 มีขอมูลรายละเอียดของแผนฯ อยางนอยประกอบดวย (1) โครงการ/กิจกรรม (2) 

งบประมาณ* (3) ชวงเวลาดําเนินการ  

 เปนแผนท่ีมีระยะเวลาบังคับใชครอบคลุมป พ.ศ. 2566  

*กรณีการดําเนินการ/กิจกรรมท่ีไมใชงบประมาณ ใหระบุในแผนวาไมไดใชงบประมาณ

ดําเนินการ 

037 รายงานการกํากับติดตามการ

ดําเนินการปองกันการทุจริต

ประจําป รอบ 6 เดือน 

 แสดงรายงานความกาวหนาในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต 

ตามขอ o36  

 มีขอมูลรายละเอียดความกาวหนา อยางนอยประกอบดวย (1) ความกาวหนาการ

ดําเนินการแตละโครงการ/กิจกรรม (2) รายละเอียดงบประมาณท่ีใชดําเนินงานแตละ

โครงการ/กิจกรรม  

 สามารถจดัทําขอมูลเปนแบบรายเดือน หรือรายไตรมาส หรือราย 6 เดือน ท่ีมีขอมูล

ครอบคลมุในระยะเวลา 6 เดือนแรกของป พ.ศ. 2566 

038 รายงานผลการดําเนินการ

ปองกันการทุจริตประจําป 

 แสดงรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตประจําป  

 มีขอมูลรายละเอียดสรุปผลการดําเนินการ อยางนอยประกอบดวย (1) ผลการดําเนิน

โครงการหรือกิจกรรม (2) ผลการใชจายงบประมาณ (3) ปญหา/อุปสรรค (4) 

ขอเสนอแนะ  

 เปนรายงานผลของป พ.ศ. 2565 
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๒.การวิเคราะหสถานการณการทุจริตที่อาจจะเกิดข้ึน มหาวิทยาลัยทักษิณ   
การวิเคราะหสถานการณการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได สามารถจําแนกไดเปน       

๓ ปจจัยสําคัญ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
๒.๑ ปจจัยเรื่องการทุจริตเชิงนโยบาย  
โครงสรางในการบริหารงาน อิทธิพลของผูบริหาร หัวหนางานท่ีรับผิดชอบ ดวยวิธีการจับมือกับกลุม

ผลประโยชนหรือบริษัทหางรานท่ีทํางานรวมกับมหาวิทยาลัย หรือบริษัทหางรานพยายามใชอํานาจเงินสนับสนุนผู
ดํารงตําแหนงผูบริหารในมหาวิทยาลัย มีการล็อคสเปคเพ่ือใหกลุมผลประโยชนไดไปซ่ึงสัมปทานหรือการผูกขาด
โครงการขนาดใหญ ซ่ึงเปนการทุจริตเชิงนโยบายท่ีมีลักษณะซับซอนและแยบยลจากผูกําหนดนโยบายหรือผูปฏิบัติ
หนาท่ีในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  โดยการยกเลิก หรือ ออกกฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ท่ีใหความเห็นชอบ  
อนุมัติหรืออนุญาตเก่ียวกับการดําเนินโครงการขนาดใหญของมหาวิทยาลัย เชน โครงการกอสรางขนาดใหญ การ
จัดซ้ือจัดจางในกระบวนงานพัสดุ  เปนตน 

๒.๒ ปจจัยเรื่องตัวบุคคล สามารถจําแนกได  ๒ สวน คือ 
 ๒.๒.๑ การทุจริตท่ีเกิดจากความตั้งใจ  
 ๒.๒.๒ การทุจริตท่ีเกิดความไมรู ไมตั้งใจ  ซ่ึงสาเหตุท่ีเกิดจากความไมรู ไมตั้งใจ เห็นคนอ่ืน

ปฏิบัติ จึงปฏิบัติตาม เปนการปฏิบัติท่ีไมถูกตอง ไมเขาใจหลักเกณฑตาง ๆ  จนเปนเหตุนําไปสูปญหาการทุจริต 
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดําเนินการ ไมเปนไปตามระเบียบ คูมือ หรือแนวทางท่ีกําหนด 

๒.๓ ปจจัยเรื่องโอกาสท่ีอาจจะกอใหเกิดการทุจริต คือ การควบคุมภายในท่ีบกพรองจากการ
ดําเนินการตรวจสอบของหนวยตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบภายนอก หรือสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) 
พบวา ปญหาเกิดจากการจัดวางระบบการควบคุมภายในไมดี จึงเปนชองทางของการปฏิบัติท่ีไมถูกตอง จนเกิดเปน
ปญหาการทุจริต 
 

๓.การวิเคราะหประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏบิัติงานที่อาจนําไปสูการทุจริตและผลประโยชน 
ทับซอน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต วิเคราะหจากการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแต
ละประเภทท่ีจะทําการประเมิน ซ่ึงจําแนกขอบแขตของการประเมินความเสี่ยงไว ๓ ดาน ดังนี้  

1. ความเส่ียงจากการจัดซ้ือจัดจางการอนุมัติท่ีดําเนินการไมตองตามถูกระเบียบท่ีเกี่ยวของ 
๒. ความเส่ียงกระบวนการคัดเลือกบุคลากรไมโปรงใสตามระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

   ๓. ความเส่ียงในการตรวจรับพัสดุไมเปนไปตามสัญญาหรือระเบียบท่ีเกี่ยวของ 
   4. ความเส่ียงในการแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือจัดทําขอตกลง (TOR) การจัดซ้ือจัดจาง 

  ท่ีขาดความเช่ียวชาญในระเบียบและกฎหมาย  
5. ความเส่ียงในการเบิกจายงบประมาณประจําปไมเปนไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
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สวนที่ ๒ -๑ 

(ITA ตัวชี้วัด ๐๓4) 
การประเมินและวิเคราะหประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
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ประเด็นความเส่ียง 
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 
ข้ันตอนการดําเนินงาน 

ขอมูลประกอบการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

ความเส่ียงจากการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
1. ความเส่ียงจากการจัดซ้ือ

จั ด จ า ง ก า ร อ นุ มั ติ ท่ี
ดําเนินการไมตองตามถูก
ระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

 

2 ๒ 4  
(ปานกลาง) 

๑. มีการแกไขรายละเอียดหรือเง่ือนไข
ของพัสดุ ท่ีปราศจากเหตุผลความ
จําเปนเพียงพอ ทําใหมหาวิทยาลัย
ตองเสียผลประโยชนและกรทบตอ
ความคุมคา ความมีประสิทธิผล และ
วัตถุประสงคของการจัดหาพัสดุ ซ่ึงมี
ลักษณะเปนการเอ้ือประโยชนใหแก
ผูประกอบการ หรือผูรับจาง 

๒. การแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับลด
ระยะเวลาการสงมอบพัสดุโดยไมมี
พยานหลักฐานเพียงพอเพ่ือหลีกเหลี่
ยงการพิจารณาอัตราคาปรับหรือ
การเปนผูท้ิงงาน 

รายงานขอมูลสถิติประเด็นท่ีเกิดการทุจริตอันเก่ียวของกับการ
ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุท่ีไมเปนไปตามระเบียบ
กฎหมาย (ขอมูล : ฝายนิติการ) 
ป พ.ศ. ๒๕๖๓ จํานวน     ๑    เรื่อง  
ป พ.ศ. 2564 จํานวน     -     เรื่อง 
ป พ.ศ. 2565 จาํนวน     -     เรื่อง 
เกณฑในการประเมินความเส่ียง 

 

 

โอกาส ความถ่ีในการเกิดเหตุการณทุจริต ระดับคะแนน 
สูงมาก เกิดทุกเดือนในปงบประมาณนั้น ๕ 

สูง เกิดทุกไตรมาสในปงบประมาณนั้น ๔ 

ปานกลาง เกิด ๒ คร้ัง ภายในปงบประมาณนั้น ๓ 

ตํ่า เกิด ๑ คร้ัง ภายในปงบประมาณนั้น ๒ 

ตํ่ามาก ไมเกิดเหตุการณเลย ๑ 

ผลกระทบ จํานวนเรื่องการทุจริต ระดับคะแนน 
สูงมาก  ๔ เร่ืองขึ้นไป ๕ 

สูง ๓ ๔ 
ปานกลาง ๒ ๓ 

ตํ่า ๑ ๒ 
ตํ่ามาก ไมมี ๑ 
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ประเด็นความเส่ียง 
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 
ข้ันตอนการดําเนินงาน 

ขอมูลประกอบการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงตํ่า 
  4-9    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งปานกลาง 
  10-16 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงสูง 
  17-25 – มโีอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงสูงมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

26



 

ประเด็นความเส่ียง 
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 
ข้ันตอนการดําเนินงาน 

ขอมูลประกอบการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

การทุจริตในความโปรงใสในการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
๒.ความเส่ียงกระบวนการ
คัดเลือกบุคลากรไมโปรงใส
ตามระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

๒ ๒ ๔  
(ปานกลาง) 

๑.การกําหนดหรือแกไขคุณสมบัติ
ประจําตําแหนงในการประกาศคัด
เลือกสรรหาบุคลากรใหตรงตามบุคคล
ท่ีตองการ  
๒.การรั่วไหลของขอสอบในการ
คัดเลือก 
๓.การไมเปดเผยผลคะแนนการ
คัดเลือกอยางเปดเผย 

รายงานขอมูลสถิติประเด็นท่ีเกิดการทุจริตอันเกี่ยวของกับขอ
รองเรียนและรองทุกขท่ีเกี่ยวกับการกระทําการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของผูบริหารและบุคลากรจากหนวยงานภายนอก  
(ขอมูล : ฝายนิติการ) 
 

ป พ.ศ. ๒๕๖2 จํานวน     ๑    เรื่อง  
ป พ.ศ. 2563 จํานวน     1    เรื่อง 
ป พ.ศ. 2564 จาํนวน      -    เรื่อง 
ป พ.ศ. 2565 จาํนวน      -    เรื่อง 
 
เกณฑในการประเมินความเส่ียง 

 
 
 
 
 

โอกาส ความถ่ีในการเกิดเหตุการณทุจริต ระดับคะแนน 
สูงมาก เกิดทุกเดือนในปงบประมาณนั้น ๕ 

สูง เกิดทุกไตรมาสในปงบประมาณนั้น ๔ 

ปานกลาง เกิด ๒ คร้ัง ภายในปงบประมาณนั้น ๓ 

ตํ่า เกิด ๑ คร้ัง ภายในปงบประมาณนั้น ๒ 

ตํ่ามาก ไมเกิดเหตุการณเลย ๑ 
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ประเด็นความเส่ียง 
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 
ข้ันตอนการดําเนินงาน 

ขอมูลประกอบการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงตํ่า 
  4-9    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งปานกลาง 
  10-16 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงสูง 
  17-25 – มโีอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงสูงมาก 
 
 
 
 

ผลกระทบ จํานวนเรื่องที่รองเรียน ระดับคะแนน 
สูงมาก     ๔ เร่ืองขึ้นไป ๕ 

สูง ๓  ๔ 
ปานกลาง ๒ ๓ 

ตํ่า ๑ ๒ 
ตํ่ามาก ไมมี ๑ 
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ประเด็นความเส่ียง 
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 
ข้ันตอนการดําเนินงาน 

ขอมูลประกอบการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

๓.ความเส่ียงในการตรวจรับ
พัสดุไมเปนไปตามสัญญาหรือ
ระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

๒ 3 6  
(ปานกลาง) 

๑.การจัดทําหรือรับรองพยานหลักฐาน
อันเปนเท็จหรือไมถูกตองตรงกับความ
จริงหรือมีลักษณะบิดเบือนเพ่ือใช
ประกอบการตรวจรับพัสดุและเบิก
จายเงินคาพัสดุ 
๒.การละเลยเพิกเฉยหรือแกลงละเวน 
ไมรับรู รับทราบและไมกํากับดูแล
ควบคุมหรือการตรวจงานจาง เพ่ือเอ้ือ
ประโยชนตอผูรับจาง 
 
 
 
  

รายงานขอมูลสถิติประเด็นท่ีเกิดการทุจริตอันเกี่ยวของกับการ
ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุท่ีไมเปนไปตาม
ระเบียบกฎหมาย (ขอมูล : ฝายนิติการ) 
  

ป พ.ศ. 2563 จํานวน      1    เรื่อง 
ป พ.ศ. 2564 จํานวน       -    เรื่อง 
ป พ.ศ. 2565 จํานวน       -    เรื่อง 
 

เกณฑในการประเมินความเส่ียง 

 

โอกาส ความถ่ีในการเกิดเหตุการณทุจริต ระดับคะแนน 
สูงมาก เกิดทุกเดือนในปงบประมาณนั้น ๕ 

สูง เกิดทุกไตรมาสในปงบประมาณนั้น ๔ 

ปานกลาง เกิด ๒ คร้ัง ภายในปงบประมาณนั้น ๓ 

ตํ่า เกิด ๑ คร้ัง ภายในปงบประมาณนั้น ๒ 

ตํ่ามาก ไมเกิดเหตุการณเลย ๑ 

ผลกระทบ จํานวนเรื่องที่รองเรียน ระดับคะแนน 
สูงมาก     ๔ เร่ืองขึ้นไป ๕ 

สูง ๓  ๔ 
ปานกลาง ๒ ๓ 

ตํ่า ๑ ๒ 
ตํ่ามาก ไมมี ๑ 
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ประเด็นความเส่ียง 
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 
ข้ันตอนการดําเนินงาน 

ขอมูลประกอบการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงตํ่า 
  4-9    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งปานกลาง 
  10-16 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงสูง 
  17-25 – มโีอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงสูงมาก 
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ประเด็นความเส่ียง 
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 
ข้ันตอนการดําเนินงาน 

ขอมูลประกอบการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

๔.ความเส่ียงในการแตงตั้ ง
คณ ะกรรมการเพ่ือจัด ทํา
ขอตกลง(TOR)ท่ีขาดความ
เช่ียวชาญในระเบียบและ
กฎหมาย 

๒ 2 4  
(ปานกลาง) 

๑.ผูจัดทํารางของเขตงาน /
คณะกรรมการจัดทํารางขอบเขต
งาน/ผูจัดทําราคากลาง/
คณะกรรมการจัดทําราคากลาง ไมมี
ความรูความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ 

๒.คณะกรรมการจัดทํารางขอบเขต
งาน/ผูจัดทําราคากลาง มี
ความสัมพันธใกลชิดหรือมีสวนได
สวนเสียหรือมีสวนเก่ียวของทางใด
ทางหนึ่งกับผูยื่นขอเสนอ ทําให
กําหนดรายละเอียดท่ีไมเปนกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานขอมูลสถิติประเด็นท่ีเกิดการทุจริตอันเกี่ยวของกับการ
ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุท่ีไมเปนไปตาม
ระเบียบกฎหมาย  
(ขอมูล : ฝายนิติการ) 
  

ป พ.ศ. 2563 จํานวน      1    เรื่อง 
ป พ.ศ. 2564 จาํนวน      -     เรื่อง 
ป พ.ศ. 2565 จาํนวน      -     เรื่อง 
 
เกณฑในการประเมินความเส่ียง 

 
 
 
 
 

โอกาส ความถ่ีในการเกิดเหตุการณทุจริต ระดับคะแนน 
สูงมาก เกิดทุกเดือนในปงบประมาณนั้น ๕ 

สูง เกิดทุกไตรมาสในปงบประมาณนั้น ๔ 

ปานกลาง เกิด ๒ คร้ัง ภายในปงบประมาณนั้น ๓ 

ตํ่า เกิด ๑ ครั้ง ภายในปงบประมาณน้ัน ๒ 

ตํ่ามาก ไมเกิดเหตุการณเลย ๑ 
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ประเด็นความเส่ียง 
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 
ข้ันตอนการดําเนินงาน 

ขอมูลประกอบการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

 
 
 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงตํ่า 
  4-9    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งปานกลาง 
  10-16 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงสูง 
  17-25 – มโีอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงสูงมาก 
 
 
 
 
 

ผลกระทบ จํานวนเรื่องที่รองเรียน ระดับคะแนน 
สูงมาก      ๔ เร่ืองขึ้นไป ๕ 

สูง ๓  ๔ 
ปานกลาง ๒ ๓ 

ตํ่า ๑ ๒ 
ตํ่ามาก  ไมมี ๑ 
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ประเด็นความเส่ียง 
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 
ข้ันตอนการดําเนินงาน 

ขอมูลประกอบการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

การทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
๕.ความเส่ียงในการเบิกจาย

งบ ป ระม าณ ป ระจํ าป ไม
เป น ไ ป ต า ม ร ะ เ บี ย บ ท่ี
เกี่ยวของ 

๒ 2 4 
(ปานกลาง) 

๑.เจาหนาท่ีปฏิบัติงานผิดพลาดไปจาก
ระเบียบขอบังคับในการเบิกจาย
งบประมาณ เพราะขาดความรูและ
ความเชี่ยวชาญ ยังไมมีประสบการณ 

๒.ผูมีอํานาจในการอนุมัติและ
เจาหนาท่ีปฏิบัติติงานมีการทุจริตใน
การดําเนินการดานเอกสารในการ
เบิกจาย 

รายงานขอมูลสถิติประเด็นท่ีเกิดการทุจริตอันเกี่ยวของกับขอ
รองเรียนและรองทุกขท่ีเกี่ยวกับการทุจริตในความโปรงใสของ
การใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร จาก
หนวยงานภายใน-ภายนอก  
(ขอมูล : ฝายนิติการ) 
ป พ.ศ. ๒๕๖๒ จํานวน ๓ เรือ่ง 
ป พ.ศ. ๒๕๖๓ จํานวน ๑ เรือ่ง 
ป พ.ศ. ๒๕๖๔ จํานวน ๑ เรือ่ง* ลดลง 
ป พ.ศ. 2565 จํานวน  -  เรือ่ง 
 

  เกณฑในการประเมินความเส่ียง 
 

 

โอกาส ความถ่ีในการเกิดเหตุการณทุจริต ระดับคะแนน 
สูงมาก เกิดทุกเดือนในปงบประมาณนั้น ๕ 

สูง เกิดทุกไตรมาสในปงบประมาณนั้น ๔ 

ปานกลาง เกิด ๒ คร้ัง ภายในปงบประมาณนั้น ๓ 

ตํ่า เกิด ๑ ครั้ง ภายในปงบประมาณน้ัน ๒ 

ตํ่ามาก ไมเกิดเหตุการณเลย ๑ 
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ประเด็นความเส่ียง 
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 
ข้ันตอนการดําเนินงาน 

ขอมูลประกอบการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงตํ่า 
  4-9    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งปานกลาง 
  10-16 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงสูง 
  17-25 – มโีอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงสูงมาก 
 

ผลกระทบ จํานวนเรื่องที่รองเรียน ระดับคะแนน 
สูงมาก     ๔ เร่ืองขึ้นไป ๕ 

สูง ๓  ๔ 
ปานกลาง ๒ ๓ 

ตํ่า ๑ ๒ 
ตํ่ามาก  ไมมี ๑ 
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สวนที่ ๒-๒ 

(ITA ตัวชี้วัด ๐๓5) 
การประเมินและวิเคราะหประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยทักษิณ  

และมาตรการการดําเนินการ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
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ประเด็นความเส่ียง 
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 
ข้ันตอนการดําเนินงาน 

มาตรการการดําเนินการ  
 โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

ความเส่ียงจากการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
1. ความเส่ียงจากการจัดซ้ือ

จัดจางการอนุมัติท่ี
ดําเนินการไมตองตามถูก
ระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

 

2 ๒ 4 
(ปานกลาง) 

๑.มีการแกไขรายละเอียดหรือเง่ือนไขของพัสดุ ท่ี
ปราศจากเหตุผลความจําเปนเพียงพอ ทําให
มหาวิทยาลัยตองเสียผลประโยชนและกระทบตอ
ความคุมคา ความมีประสิทธิผล และวัตถุประสงค
ของการจัดหาพัสดุ ซ่ึงมีลักษณะเปนการเอ้ือ
ประโยชนใหแกผูประกอบการ หรือผูรับจาง 

๒.การแกไขเพ่ิมเติมหรือปรับลดระยะเวลาการสง
มอบพัสดุโดยไมมีพยานหลักฐานเพียงพอเพ่ือ
หลีกเลี่ยงการพิจารณาอัตราคาปรับหรือการเปนผู
ท้ิงงาน 

๑.ใหความรูเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ
แกบุคลากรผูปฏิบัติงานและคณะกรรมการบริหาร
สัญญาอยางตอเนื่องทันตามสถานการณ 

๒.จัดทําแนวปฏิบัติใหคณะ/หนวยงาน รายงานผลการ
ปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจางประจําป 

๓.กําหนดนโยบายการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตโดยมีการกําหนดเปนขอบังคับ/ประกาศตาง ๆ 
ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติ  

 
 
 

การทุจริตในความโปรงใสในการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
๒.ความเส่ียงกระบวนการ
คัดเลือกบุคลากรไมโปรงใส
ตามระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

๒ ๒ ๔  
(ปาน
กลาง) 

๑.การกําหนดหรือแกไขคุณสมบัติประจําตําแหนงใน
การประกาศคัดเลือกสรรหาบุคลากรใหตรงตาม
บุคคลท่ีตองการ  

๒.การรั่วไหลของขอสอบในการคัดเลือก 
๓.การไมเปดเผยผลคะแนนการคัดเลือกอยาง

เปดเผย 

๑.การกําหนดกระบวนการคัดเลือกเพ่ือไดบุคลากรท่ีมี
ความเหมาะสมกับตําแหนงและถูกตองตามระเบียบ 

๒.ประกาศเผยแพรเจตจํานงสุจริตในการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัย 

๓.การปรับปรุงระเบียบขอบังคับตาง ๆ ใหเหมาะสม
และลดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบ ออก
ขอบังคับเพ่ือกํากับดูแลและควบคุมจรรยาบรรณของ
บุคลากร มีมาตรการดําเนินการเม่ือมีการรองเรียน
กลาวหาหรือกลาวโทษ มีกลไกท่ีเปนระบบในการ
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ประเด็นความเส่ียง 
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 
ข้ันตอนการดําเนินงาน 

มาตรการการดําเนินการ  
 โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

ดําเนินการทางวินัยและทางจรรยาบรรณเพ่ือสราง
ความม่ันใจท้ังตอผูรองเรียนและผูถูกรองเรียน 

๔.สงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของ
คณาจารยและบุคลากรทุกระดับ 

 

๓.การตรวจรับพัสดุไมเปนไป
ตาม สัญ ญ าหรือระ เบี ยบ ท่ี
เกี่ยวของ 

๒ 2 4  
(ปานกลาง) 

๑.การจัดทําหรือรับรองพยานหลักฐานอันเปนเท็จ
หรือไมถูกตองตรงกับความจริงหรือมีลักษณะ
บิดเบือนเพ่ือใชประกอบการตรวจรับพัสดุและเบิก
จายเงินคาพัสดุ 
๒.การละเลยเพิกเฉยหรือแกลงละเวน ไมรับรู 
รับทราบและไมกํากับดูแลควบคุมหรือการตรวจงาน
จาง เพ่ือเอ้ือประโยชนตอผูรับจาง 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

๑.ใหความรูเก่ียวกับกฎหมายท่ีเก่ียวของแก 
คณะกรรมการตรวจรับการจางอยางตอเนื่องทันตาม
สถานการณ 

๒.พัฒนาระบบคิวรอารโคดในการตรวจรับพัสดุ 
๓.พัฒนาระบบควบคุมกํากับติดตามการตรวจรับพัสดุ

ครุภณัฑ 
๔.จัดอบรมใหความรูดานกฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติ

ท่ีเก่ียวของในการจัดซ้ือจัดจางอยางตอเนื่องทันตาม
สถานการณ  

๕.เผยแพรคูมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดาํเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ เพ่ือเปนแนวทางในการ
ดําเนินงานดานการปองกันการทุจริตของ
มหาวิทยาลัย 
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ประเด็นความเส่ียง 
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 
ข้ันตอนการดําเนินงาน 

มาตรการการดําเนินการ  
 โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

๔. ความเส่ียงในการแตงตั้ ง
คณ ะกรรมการเพ่ือจัด ทํา
ข อ ต ก ล ง  (TOR)  ท่ี ข า ด
ความเช่ียวชาญในระเบียบ
และกฎหมาย  

 

๒ 2 4 
(ปานกลาง) 

๑.ผูจัดทํารางของเขตงาน /คณะกรรมการจัดทําราง
ขอบเขตงาน/ผูจัดทําราคากลาง/คณะกรรมการ
จัดทําราคากลาง ไมมีความรูความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ 

๒.คณะกรรมการจัดทํารางขอบเขตงาน/ผูจัดทําราคา
กลาง มีความสัมพันธใกลชิดหรือมีสวนไดสวนเสีย
หรือมีสวนเก่ียวของทางใดทางหนึ่งกับผูยื่น
ขอเสนอ ทําใหกําหนดรายละเอียดท่ีไมเปนกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.ใหความรูเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ
แกบุคลากรผูปฏิบัติงานและคณะกรรมการอยาง
ตอเนื่อง ทันตอสถานการณ  

๒.กําหนดกระบวนการจัดซ้ือในรูปแบบคณะกรรมการ
และแตงตั้งผูท่ีมีความรูในเรื่องกฎหมายเขามามีสวน
รวม 

๓.เผยแพรและประชาสัมพันธการตอบแบบวัดการรับรู
ของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก ท่ีมารับบริการหรือ
ติดตอกับหนวยงาน 
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ประเด็นความเส่ียง 
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะ

นําไปสูการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินความเส่ียง  ประเมินความเส่ียงทุจริต 
ข้ันตอนการดําเนินงาน 

มาตรการการดําเนินการ  
 โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 

การทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
๕.ความเส่ียงในการเบิกจาย

งบ ป ระม าณ ป ระจํ าป ไม
เป น ไ ป ต า ม ร ะ เ บี ย บ ท่ี
เกี่ยวของ 

๒ 2 4 
(ปานกลาง) 

๑.เจาหนาท่ีปฏิบัติงานผิดพลาดไปจากระเบียบ
ขอบังคับในการเบิกจายงบประมาณ เพราะขาด
ความรูและความเชี่ยวชาญ ยังไมมีประสบการณ 

๒.ผูมีอํานาจในการอนุมัติและเจาหนาท่ีปฏิบัติติงาน
มีการทุจริตในการดําเนินการดานเอกสารในการ
เบิกจาย 

๑.พัฒนาระบบควบคุมกํากับติดตามการตรวจรับพัสดุ
ครุภณัฑ 

๒.จัดอบรมใหความรูดานกฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติ
ท่ีเก่ียวของในการจัดซ้ือจัดจางอยางตอเนื่อง ทันตาม
สถานการณ  

๑.กําหนดหลักเกณฑการดําเนินงานดานงบประมาณ 
แนวทางและนโยบายการปฏิบัติท่ีชัดเจน 

๒. เผยแพรแผนและผลการใชจายงบประมาณให
บุคลากรทราบโดยท่ัวกัน 

๓.สรางชองทางใหสอบถาม ทักทวง รองเรียน 
ตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 
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 ITA ขอ o๓6  
แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  
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สวนท่ี ๓ 
แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 (ITA ขอ 36) 
แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 จัดทําข้ึนใหสอดคลองตามกรอบยุทธศาสตรชาติวาดวย

การปองกันและการปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) กําหนดใหใชตอเนื่องถึงป พ.ศ.๒๕๖๕  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้   
 

ประเด็นความเส่ียง โครงการ/กิจกรรมตามมาตรการปองกันความเส่ียงการทุจริต 
 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ 

1. ความเส่ียงจากการจัดซ้ือจัด
จางการอนุมัติท่ีดําเนินการไม
ถู ก ต อ ง ต า ม ร ะ เ บี ย บ ท่ี
เกี่ยวของ 

 

๑. ใหความรูเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของแกบุคลากร  
ผูปฏิบัติงานและคณะกรรมการบริหารสัญญาอยางตอเนื่องทันตาม  
สถานการณ 

2. จัดทําแนวปฏิบัติใหคณะ/หนวยงาน รายงานผลการปฏิบัติงานจัดซ้ือ
จัดจางประจําป 

3. กําหนดนโยบายการปองกันและปราบปรามการทุจริตโดยมีการ   
   กําหนดเปนขอบังคับ/ประกาศตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหบุคลากร 
   ปฏิบัติ    

- ต.ค.๖5–ก.ย. ๖6 1. ฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
2. ฝายนิติการ 
3. ฝายบริหาร วข.
สงขลา  
4. ฝายบริหาร วข.พัทลุง 
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ประเด็นความเส่ียง โครงการ/กิจกรรมตามมาตรการปองกันความเส่ียงการทุจริต 
 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ 

๒.ความเส่ียงกระบวนการ
คัดเลือกบุคลากรไมโปรงใสตาม
ระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

๑.  การกําหนดกระบวนการคัดเลือกเพ่ือไดบุคลากรท่ีมีความเหมาะสมกับ
ตําแหนงและถูกตองตามระเบียบ 

๒.  ประกาศเผยแพรเจตจํานงสุจริตในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
๓.  การปรับปรุงระเบียบขอบังคับตาง ๆ ใหเหมาะสมและลดโอกาสการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ ออกขอบังคับเพ่ือกํากับดูแลและควบคุม
จรรยาบรรณของบุคลากร มีมาตรการดําเนินการเม่ือมีการรองเรียน
กลาวหาหรือกลาวโทษ มีกลไกท่ีเปนระบบในการดําเนินการทางวินัย
และทางจรรยาบรรณเพ่ือสรางความม่ันใจท้ังตอผูรองเรียนและผูถูก
รองเรียน 

๔.  สงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารยและบุคลากร
ทุกระดับ 

 

- ต.ค.๖5–ก.ย. ๖6 ๑.ฝายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 

๒.ฝายนิติการ 
 

๓.ความเส่ียงในการตรวจรับ
พัสดุไมเปนไปตามสัญญาหรือ
ระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

๑. ใหความรูเก่ียวกับกฎหมายท่ีเก่ียวของแก คณะกรรมการตรวจรับการ 
    จางอยางตอเนื่องทันตามสถานการณ 
๒. พัฒนาระบบคิวรอารโคดในการตรวจรับพัสดุ 
๓. พัฒนาระบบควบคุมกํากับติดตามการตรวจรับพัสดุครุภัณฑ 
๔. จัดอบรมใหความรูดานกฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของในการ 
    จัดซ้ือจัดจางอยางตอเนื่องทันตามสถานการณ  
๕. เผยแพรคูมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน 
    ของหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ เพ่ือเปน 
    แนวทางในการดําเนินงานดานการปองกันการทุจริตของมหาวิทยาลัย 
  

- ต.ค.๖5–ก.ย. ๖6 ๑. ฝายการคลังและ 
   ทรัพยสิน 
2. ฝายนิติการ 
3. คณะ/หนวยงาน 
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ประเด็นความเส่ียง โครงการ/กิจกรรมตามมาตรการปองกันความเส่ียงการทุจริต 
 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ 

๔.ความเส่ียงในการแตงตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือจัดทํา
ขอตกลง (TOR) ท่ีขาดความ
เช่ียวชาญในระเบียบและ
กฎหมาย 

๑. ใหความรูเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของแกบุคลากร 
    ผูปฏิบัติงานและคณะกรรมการอยางตอเนื่อง ทันตอสถานการณ  
๒. กําหนดกระบวนการจัดซ้ือในรูปแบบคณะกรรมการและแตงตั้งผูท่ีมี 
    ความรูในเรื่องกฎหมายเขามามีสวนรวม 
๓. เผยแพรและประชาสัมพันธการตอบแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวน 
    เสียภายนอก ท่ีมารับบริการหรือติดตอกับหนวยงาน 
 

- ต.ค.๖5–ก.ย. ๖6 ๑.ฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 

2.ฝายนิติการ 
3.ฝายบริหารวิทยาเขต
สงขลา-พัทลุง 

 
 

๕.ความเส่ียงในการเบิกจาย
งบประมาณประจําปไมเปนไป
ตามระเบียบท่ีเกี่ยวของ 
 

๑. พัฒนาระบบควบคุมกํากับติดตามการตรวจรับพัสดุครุภัณฑ 
๒. จัดอบรมใหความรูดานกฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของในการ 
    จัดซ้ือจัดจางอยางตอเนื่อง ทันตามสถานการณ  
3.กําหนดหลักเกณฑการดําเนินงานดานงบประมาณ แนวทางและนโยบาย 
   การปฏิบัติท่ีชัดเจน 
4. เผยแพรแผนและผลการใชจายงบประมาณใหบุคลากรทราบโดยท่ัวกัน 
5. สรางชองทางใหสอบถาม ทักทวง รองเรียน ตรวจสอบการใชจาย 
    งบประมาณ 
 

- ต.ค.๖5–ก.ย. ๖6 ๑.ฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
2.ฝายนิติการ 
3.ฝายแผนงาน 
4.คณะ/หนวยงาน 
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สวนท่ี ๔ 
ระบบการติดตามและประเมินผลการดําเนินการ 

มหาวิทยาลัยทักษิณกําหนดระยะเวลาในการกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปราม 
การทุจริต  มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 จํานวน ๒ คร้ัง ดังนี้  

     วัตถุประสงคของการตดิตามและประเมินผล 
๑. เพื่อทราบผลความกาวหนาในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ 
๒. เพื่อทราบปญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นและหาแนวทางแกไขปญหาอุปสรรคใหการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันและ 
   ปราบปรามการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 บรรลุเปาหมาย 
 

วันที่  กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
คร้ังท่ี  ๑  รอบ ๖ เดือน 
 สิ้นสุด มีนาคม ๒๕๖6 

กํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปราม
การทุจริต  มหาวิทยาลัยทักษิณ  (รอบ ๖ เดือน)   

คณะกรรมการฯ/ผูรับผิดชอบ
ตัวชี้วัด/โครงการ/กิจกรรม 

คร้ังท่ี  ๒  รอบ ๑๒ เดือน 
สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖6 

กํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปราม
การทุจริต  มหาวิทยาลัยทักษิณ  (รอบ ๑๒ เดือน )   

คณะกรรมการฯ/ผูรับผิดชอบ
ตัวชี้วัด/โครงการ/กิจกรรม 

 
ท้ังนี้ ในคร้ังท่ี ๒ ซึ่งเปนการส้ินสุดไตรมาส กําหนดใหมีการดําเนินการสรุปผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด/โครงการ/กิจกรรม ท่ีบรรจุใน 

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 เมื่อส้ินสุดปงบประมาณ พรอมท้ังรายงานปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน
ตอคณะกรรมการท่ีเกี่ยวของและผูบริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัย 
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